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Hayatta en hakiki mirsit ilimdir, fendir.

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yilizen al sancak;
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarmdan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsm da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebed1 yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, flahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti
miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin,
icinde bulunacagin  vaziyetin imkan ve seraitini
diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. IstiklAl ve Cumbhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitlin diinyada emsali goriilmemis bir
galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, bitlin kaleleri zaptedilmis, biitliin tersanelerine
girilmis, biitiin ordulart dagitilmis ve memleketin her kdsesi
bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr-li zaruret i¢cinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde
dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda
mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Hizla degisen diinyada egitimin 6nemi giin gectikce

daha iyi anlasilmaktadir. Gelismis bir toplumun insasinin
ancak iyi yetigmis nesillerle olacagi asikardir. Giiniimiizde
egitim; bireyler i¢in yas, yer ve zaman kavrami olmaksizin,
her zaman ve mekanda bireylerin 6grenme ihtiyaclarinin
karsilanmast faaliyetleridir. Giiniimiiz teknolojisi ¢cok hizl
gelismektedir. Bu hizli gelisime yon verebilmek i¢in planh ve
programh olmanin gerekliligi tartisilmaz bir hal almistir.
Gelecegin Tiirkiye’sini olusturacak gencleri egiten mimarlar
olarak, ogrencilerimizi hangi hedeflere gore ve nasil
yetistirecegimizi onceden planlamak tizere katilimci
yontemlerle hazirladigimiz, oniimiizdeki bes yil1 kapsayan
plani, yillik gelisim planlari ile destekleyerek uygulayacagiz.
Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile
uyumlu bir egitim-ogretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayarak wve her yil degisimimizi izleyerek
miumkiin olacaktir. Stratejik planmimizin okulumuza katki

saglayacagina olan inancimla emegi gecenlere tesekkiir

ediyorum.

Serdar BASARAN
Selcuklu Ilkokulu-Ortaokulu Miidiirii

Sayfa | 6




ICINDEKILER

SUNUS..ccccteeeueerrneeerseessseessessssasssssessesssssessasssssessssssssssssssssssssssssssassssessssassssassns 6
ICINDEKILERL.........uutttiierteeeeereeeeecsssssseecsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 7
BOLUM I: GIiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECH.....ccccceeeerrrrrerrrrerseeeeeseeeesenens 8
BOLUM II: DURUM ANALIZI....cccceceirueeeeeiinneeeeeccssneeeeeecessneeeeessssssnsesesses 12
OKULUN KISA TANITIML.......ccceeeeeerrreeeeeccesssnseaeesssssasssesssssssssssssssnns 13
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER................. 16
PAYDAS ANALIZ......uuveeeeeieeeeeeeinteeeeernreeeeesneeeessssssssssssssssssssssssssenes 21
GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI ........cvvuveeeeennnnee. 32
GELISIM ve SORUN ALANLARI......ccccevrueereerrreecssssneeesssssesseeesssssssseeses 35
BULUM III: MiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER...........cccvvvveveveenns 37
MISYONUMUZ... ...ceeereeerreeereeereessseesssesssessssassssssssasssssssssessssssssssssassnns 38
VIZYONUMUZ......uuuuerrreeeeeesrrreeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 38
TEMEL DEGERLERIMIZ .....couvvueueeeiiiieeeeereeeneneeeceeeeereesessssssssssnnns 39
BOLUM IV: AMAC, HEDEF ve EYLEMLER .........cccceeteteeeeeeeeeeeeeeseeeseesseees 40
BOLUM V: MALIYETLENDIRME ....cccevuueeeeiieeereeneeennsssessseeseeessssssssssssnnes 53
BOLUM VI: iZLEME ve DEGERLENDIRME ......cccccovrueteeeernrneeeeecesssneneenes 55

Sayfa | 7



I. GIRIS ve PLAN
HAZIRLIK SURECI




Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu

Ad1 Soyadi Gorev Yeri Unvam
Rusen GELEN Selguklu flkokulu-Ortaokulu | Okul Miidiirii
Giintag YILMAZ Selguklu Ortaokulu Miidiir Yardimeisi
Ayse OZKAN Selcuklu Tlkokulu Rehber Ogretmen
Mehtap KONUKCU Selcuklu flkokulu-Ortaokulu | Okul Aile Birligi Baskani
Elif ARSLANER Selguklu ilkokulu Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
Stratejik Planlama EKibi

Ad1 Soyad1 Gorev Yeri Unvam
Meryem Nur TANTOGLU Selguklu flkokulu Miidiir Yardimeist
Elif SARIPINAR Selguklu ilkokulu Rehber Ogretmen
Mehmet Ali DOGAN Selguklu flkokulu Sinif Ogretmeni
Murat SENER Selguklu flkokulu Sinif Ogretmeni
Nuray KALAY Selguklu Ortaokulu Ingilizce Dersi Ogretmeni
Mihriban KILINC Selguklu Ortaokulu Fen Bilimleri Dersi Ogretmeni
Nazil TIRAS Selcuklu Ortaokulu Sosyal Bilgiler Dersi Ogretmeni
Recep CELIK Selguklu Ortaokulu Matematik Dersi Ogretmeni
Ufuk AYDOGAN Selguklu Ortaokulu Gorsel Sanatlar Dersi Ogretmeni
Gozde OZEN Selguklu Ortaokulu Miizik Dersi Ogretmeni
Selda OLGUN Selguklu Ortaokulu Beden Egitimi ve Spor Dersi Ogretmeni
Esra CETIN Selguklu Tlkokulu Veli
Giilhan KANDERUN Selguklu Ortaokulu Veli
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanlig1 2019 — 2023 Stratejik Plan1 hazirliklari, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince hazirlanmaya baslanmistir. MEB, il MEM
ve Ilge MEM tarafindan yapilan bilgilendirme, egitim ve danismanlik hizmetleri stratejik plan
hazirhigimiza yon ve destek vermistir. Okulumuzdaki planlama ¢aligmalari, hazirlik, mevcut
durum analizi, GZFT ve PEST analizleri ile tamamlanarak, gelecege yonelim boliimiine
gecilmis, misyon, vizyon, temel degerler, temalar ve stratejik amaclar, stratejik hedefler ve
bunlara bagli performans gostergeleri ile eylemler katilimcilik esasina gore anketler yapilarak,
ortak akilla belirlenmistir. Maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme ile de stratejik plan
tamamlanmustir.

Okulumuzda, stratejik planlama sirasinda planlama calismalarinin géniilliilik esasi ile
sahiplenilmesi, Stratejik Plan Ust Kurulunun olusturulmasi ve stratejik planlamayi baslatmasi
saglanmistir. Stratejik Planlama Ekibinin goniilliiliik esasi ile kurulmasi ve katilimeilik ilkesine
gore galismasi i¢in ortam hazirlanmistir. Ekip, ihtiyaclarin tespiti i¢cin anketler yapmis, buna
gore is planlar1 olusturmus ve planlarini uygulamaya koymustur.

Okulumuzun yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanunu’ nda belirlenen ilke ve
amaglar, kalkinma programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cergevesinde
planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiirtittiigii
faaliyetlerin stratejik amaglarini, Olgiilebilir hedeflerini saptamak, Onceden belirlenmis
gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yaparak katilimci bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmaktir.Okulumuzda,toplumdan
gelen talepleri dikkate alan, katilimciligi 6nemseyen, hedeflerini netlestirmis, hesap veren,
seffaf ve etkin bir yonetim anlayis1 olusturmak amaciyla planlama yapilmigstir.

Bu plan Milli Egitim Bakanliginin belirlemis oldugu kriterler c¢ergevesinde; Ankara
Valiligi Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Selguklu Ilkokulu-Ortaokulu’ nun 2019-2023

yillar1 arasinda yiiriitecegi faaliyetleri kapsar.
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I1.

DURUM ANALIZI
(NEREDEYIZ?)
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Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak, “Neredeyiz?”
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii, Zay1f, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1

analize yer verilmistir.

OKULUMUZUN KISA TANITIMI

Okulumuz Mutlu Mahallesinde 1975 yili Subat ayinda 119. sokakta bulunan bir evde
faaliyete gecmis olup 1980 yilina kadar bu binada egitim—6gretim hizmeti verdikten sonra,
1980-1981 6gretim yilinda B binasi yapilarak hizmete baglamistir. Bu bina da artan 6grenci
say1s1 karsisinda yetersiz kalinca 1988 yilinda ikinci bir binanin temeli atilarak 1989-1990
ogretim yilinda hizmete girmis olup sinif yetersizligi ortadan kalkmistir. Daha sonra 8§ yillik
zorunlu egitim ortaya ¢ikinca ikili 6gretime devam edilmistir. Ogrencilerin ders basarilarini
arttirmak amaciyla tekli egitime ulasmak icin 2003-2004 yilinda A blok binasi1 yapilmistir.
Ancak, hizl1 yapilasma nedeniyle su anda yine ikili egitim yapilmak zorunda kalinmistir. Ikili
Ogretim yapilmasina ragmen sinif mevcutlarimiz 40’ a dayanmaktadir. 4+4+4 egitim sistemi ile
ilkokul ve ortaokulun ayrilmasi gerekirken, bolgemizdeki okul binasi yetersizligi nedeni ile
hem ilkokul, hem de ortaokul 6grencilerimiz halen ayni binada egitim-6gretime devam

etmektedir.

Okulumuzda, ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik planlanmis olup, basartyla
yuriitiilmektedir. Dart kursundan halk oyunlar1 kursuna, baglama kursundan siir dinletilerine,
sportif turnuvalardan miisamerelere, badminton kursundan okul bandosuna kadar her
ogrencinin kendine uygun bir faaliyete katilabilmesine imkan saglanmaktadir. 11 ve ilgemiz
genelinde pek ¢ok yarigsma ve miisabakada her yil dereceye giren ¢ok sayida 6grencimiz vardir.
2018 yilinda, kick boks dalinda &grencilerimizden Yusuf AGIRCAN, Emrullah GOKGOZ,
Rahman BOZDAS, Ulkii GUZEL, Kiraz TURK Ankara sampiyonu olurken, Emre GOKGOZ,
Mehmet Efe OZTUNC, Aleyna ARSLAN, Ayberk CAKI Ankara ikincisi, Oguzhan KOCA,
Nur Cigek USTA, Zeynep OZTURK, Bulut AYLAN, Ibrahim GOKHAN Ankara iigiinciiliigii

ile bizleri gururlandirmislardir.
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2015-2017 Yillan

Arasinda

Ogrencilerimiz ile Alanlarim1 Gosteren Tablo

Sportif Miisabakalarda

Dereceye Giren

Sira Smifi | Adi-Soyadi Alam Derecesi

No

1 8-B Zemzem GOKHAN Kick boks 1.(Okullar aras1)
2 8-B Saadet KARABENLI Tekvando 1.(Avrupa)

3 4-C | ikra ERDOGAN Tekvando 3.(Avrupa)

4 7-C | Zeynep OZTURK Kick boks 2.(Kuliip adina)
5 7-F | Ulki GUZEL Kick boks 2.(Kuliip adina)
6 7-F Aleyna ARSLAN Kick boks 3.(Okullar arasi)
7 7-D | Mert DONMEZ Tekvando 1.(Okullar aras1)
8 7-F Yilmaz CELIK Kick boks 3.(Okullar arasi)
9 7-D Omer Faruk SENEL Tekvando 5.(Gilircistan)

10 8-C | Berk DONMEZ Tekvando 2.(Okullar arast)
11 8-E Yunuscan AKKOYUN Tekvando 3.(Giircistan)

12 8-E Firat TURKOGLU Kick boks 3.(Kuliip adina)
13 8-E Murat AYBAS Kick boks 2.(Okullar arasi)
14 7-F Tufan CURUK Giires 1.(Kuliip adina)
15 6-D M. Soner KILIC Kick boks 3.(Okullar arasi)
16 7-F Arda TOPAL Tekvando 1.(Kuliip adina)

2018 yilinda da kick boks ve tekvando basarilarimiza yenilerini eklerken, futbolda yildiz

erkeklerde Mamak Ilce birincisi, kiiciik erkeklerde ilge iiciinciisii olduk. Halk oyunu okul

sporlart alaninda kiigiik kizlarda Diyarbakir yoresi ile Ankara dordiinciisii olduk. Halterde

ogrencilerimiz Cuma Can TASKIN ILE Batuhan KAYA Ankara ikinciligini paylastilar.
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2018 yilinda Mamak genelinde yapilan “Her Sinifin Bir Deneyi Var” yarismasinda
ogrencilerimizden Asya OZTUNC ile Ceren SEVINC, “Cisimler Suda Yiizer mi?” deneyleriyle
okulumuza Mamak ikinciligini kazandirdilar. Ayrica ilgemizde yapilan Atasozleri ve Deyimler
yarismasinda bdlge iigiinciisii olduk. Okulumuz &grencilerinden Semih Kutay TiLKI, “Yarima
Umut Ol Dernegi”nin dykii yazma yarismasinda Tiirkiye birincisi segildi. Ankara il Milli
Egitim Mudiirligiiniin “Atatiirk ve Vatan Sevgisi” konulu yarismasinda 4-F sinifi 6grencimiz
Sema Ecrin ARSLAN siir dalinda Ankara birincisi seg¢ildi. Hentbol takimimiz aldigi
galibiyetlerle g6z doldurmaktadir.

Okul ¢alisanlari arasindaki olaganiistii yardimlagsma ve birlik ruhu miikemmel bir sinerji
olusturmakta ve bu da imkansizi miimkiin hale getirmektedir. Okulumuz, her yil diizenledigi
kermes ve bahar senlikleri ile kaynak yaratmada da 6rnek bir okuldur. Okul ¢alisanlart ile
veliler arasindaki uyum bunun en énemli saglayicisidir. Okul ¢alisanlar ¢6ziim odaklidir. Her
yerde ve her zaman yasanabilecek problemlere karsi tedbirlidir. Ongériilemeyen durumlarda
bile, birlik ruhundan kaynaklanan sinerji ve ortak akilla her tiirden ¢6ziimii gii¢ probleme en

kisa siirede ¢0zliim {iretmeyi bilir.

Okulumuzda her y1l iki defa diizenlenen kitap fuar1 ile okumanin 6nemi vurgulanmakta,

ogrencilerin okuma aligkanlig1 kazanmalar1 i¢in diizenli olarak okuma saatleri yapilmaktadir.

Okulumuzda demokrasi egitimi de &nemsenmektedir. Okul Ogrenci Meclisi
secimlerinde, demokrasinin ruhuna uygun sekilde, adaylik, tanitim, propaganda ve bizzat
sandik basinda oy kullanma tecriibelerini Ogrencilerimize yasatarak demokrasiyi
icsellestirmelerine yardimer olunur. 2018 yilinda yasadigimiz se¢im heyecaninda 6grencimiz

Muzaffer EFE ipi gogiisleyerek Okul Ogrenci Meclis Baskan1 segilmistir.

Okulumuzda, belirli giinler ve haftalar, amacina uygun sekilde diizenli olarak kutlanir.
Kutlama faaliyetleri, 6grencilerimizin bir sosyal etkinlige katilmasina firsat vererek, yaparak-

yasayarak 6grenme ilkesine uygun 6grenme tecriibelerini gelistirir.

Okulumuz, temizlik konusunda belli bir standardi saglayan okullara verilen “Beyaz
Bayrak” sertifikasinin yaninda, kantin satis politikalari ile saglikli beslenme ve hareketli yasam
kosullarina uygun bulundugundan da “Beslenme Dostu Okul” sertifikasini almistir. Ayrica,

Disleksi Dostu Okul sertifikamiz da vardir.
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIKLER

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

ILKOKUL BILGILERI
Ili: ANKARA Tlcesi: MAMAK
Adres: Mutlu Mahallesi 717. Cadde | Cografi Konum https://goo.gl/maps/oqt
’ No: 87 Posta Kodu: 06630 | (link): GybB7qoMKY9GUA
Telefon
Numarasi | 3123919063 Faks Numarasi: 3123902285
e- Posta http://selcukluioankar
725612 .gOV. f i:

Adresi: 5612@meb.gov.tr Web sayfasi adresi a.meb K12t/
Kurum ) <612 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Kodu: 5 ’ 5
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Cahisan 1
01.09.1975 Sayisi :

Kiz 457 Kadin 30
Ogrenci ok 494 Ogretmen o ek |5
Sayisi: Sayisi:

Toplam |951 Toplam |35
Derslik ) Okul Oncesi |42 Sube Bagma | Okul Oncesi |21
Basina Diisen .. . .
a . Diisen Ogrenci
Ogrenci ] S . ]
Sayist: ilkokul 32 ayist: ilkokul 32
Ogretmen Okul Oncesi |21 Sube Basina | gyl Oncesi | ---
Basina Diisen 30°dan Fazla
Ogrenci ) Ogrencisi Olan [
Sayisi: Ilkokul 28 Sube Says: Ilkokul 13
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(")grenci Basina Diisen

40,95
Toplam Gider Miktari:(TL) 0,

Ogretmenlerin Kurumdaki
Ortalama Gorev Siiresi:(Yil)

ORTAOKUL BIiLGILERI

ili: ANKARA

Ilcesi: MAMAK

Mutlu Mahallesi 717. Cadde

Adres: No: 87 Posta Kodu: 06630

Cografi Konum
(link):

https://goo.gl/maps/oqt
GybB7qoMKYI9GUA

Telefon
Numarasi | 3123919063

Faks Numarasi:

3123902285

e- Posta

Web sayfasi

http://selcukluoo06.meb

Adresi: 725612@meb.gov.tr adresi: Kk12.tr/
Kurum 1, <612 Ogretim Sekli: | ikili Egitim
Kodu: g ’ g
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan 60
01.09.1975 Sayisi :

Kiz 491 Kadin |42
Ogrencl o o [509 Ogretmen I'pikek |7
Sayisi: Saysi:

Toplam | 1000 Toplam |49
Derslik Basina Diisen 37 Sube Basina Diisen Ogrenci 37
Ogrenci Sayis: Sayisi:
Ogretmen Basina Diisen 20 Sube Basina 30°dan Fazla 7
Ogrenci Sayist: Ogrencisi Olan Sube Sayisi:
(")grenci Basina Diisen 40.95 Ogretmenlerin Kurumdaki 4
Toplam Gider Miktari:(TL) ’ Ortalama Gorev Siiresi:(Y1l)
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Cahisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Ilkokul Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiir Yardimeist 2 - 2
Smif Ogretmeni 5 26 31
Rehber Ogretmen - 2 2
Yabanci Dil Dersi Ogretmeni - 2 2
Idari Personel - - -
Yardime1 Personel 2 2 4
Giivenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilari 9 33 42
Ortaokul Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Midiir Yardimeist 3 1 4
Brans Ogretmeni 7 42 49
Rehber Ogretmen - 3 3
Idari Personel - - -
Yardimei Personel - 3 3
Giivenlik Personeli - 1 1
Toplam Cahisan Sayilari 10 50 60
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Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuzun binas: ile agik ve kapal alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar | Var | Yok

Okul Kat Sayis 3 | CokAmacl X
Salon

. Cok Amach

Derslik Sayisi 27 Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 42 | Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayis1 27 Fen
Laboratuvari
Bilgisayar

Sube Sayisi 54 Laboratuvart X

Idari Odalarin Alani (m2) 65 | Is Atdlyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Befen .
Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 3.809 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2.559

Okul Kapali1 Alan (m2) 3.750

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1.500

Kantin (m2) 15

Tuvalet Sayist 38

Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
Anasmifi A 13 5 18 2. Smif / G Subesi 8 17 25
Anasimifi B 11 7 18 3. Sif / A Subesi 14 15 29
Anasmufi C 14 10 24 3. Smif / B Subesi 11 15 26
Anasimifi D 13 11 24 3. Smif / C Subesi 16 14 30

1. Simf / A Subesi 19 17 36 3. Simif / D Subesi 15 13 28
1. Simf / B Subesi 18 18 36 3. Smf / E Subesi 14 14 28
1. Smf / C Subesi 18 19 37 3. Simif / F Subesi 15 15 30
1. Smif / D Subesi 19 17 36 3. Simf / G Subesi 13 17 30
1. Simf / E Subesi 20 17 37 3. Smuf / H Subesi 15 16 31
1. Simf / F Subesi 19 16 35 4. Simif / A Subesi 18 19 37
2. Simif / A Subesi 15 14 29 4. Simf / B Subesi 19 18 37
2. Simf / B Subesi 13 15 28 4. Smf / C Subesi 24 15 39
2. Smif / C Subesi 15 14 29 4. Smif / D Subesi 20 17 37
2. Simif / D Subesi 14 15 29 4. Simf / E Subesi 19 18 37
2. Smif / E Subesi 19 11 30 4. Smif / F Subesi 21 16 37
2. Simif / F Subesi 11 18 29

Sayfa | 18




SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz | Erkek | Toplam

5. Siif / A Subesi 19 21 40 7. Simif / CSubesi 17 20 37
5. Simf / B Subesi 19 22 41 7. Smf / DSubesi 17 15 32
5. Simif / C Subesi 21 17 38 7. Simf / ESubesi 20 15 35
5. Simif / D Subesi 18 19 37 7. Smf / FSubesi 18 18 36
5. Simif / E Subesi 17 20 37 7. Sif / GSubesi 17 20 37
5. Sif / F Subesi 21 19 40 7. Simif / HSubesi 15 21 36
6. Simif / A Subesi 18 20 38 8. Siif / ASubesi 21 17 38
6. Siif / B Subesi 19 19 38 8. Simf / BSubesi 22 17 39
6. Smif / C Subesi 14 21 35 8. Suuf / CSubesi 19 16 35
6. Siif / D Subesi 24 17 41 8. Siif / DSubesi 22 12 34
6. Simif / E Subesi 22 18 40 8. Simif / ESubesi 19 17 36
6. Siif / F Subesi 18 21 39 8. Simif / FSubesi 20 18 38
7. Siif / ASubesi 17 20 37 8. Simf/ GSubesi 18 16 34
7. Siif / BSubesi 17 15 32

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist --- TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 52 Yazic1 Sayist 3
Tagmabilir Bilgisayar Sayis1 | 1 Fotokopi Makinesi Sayis1 5
Projeksiyon Sayisi 28 Internet Baglant: Hizi 1024 Kbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢e ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak ftizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerg¢eklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktari(TL) Gider Miktari(TL)
2016 86.577,49 84.289,29
2017 75.367,60 75.367,60
2018 86.610,38 79.892,46
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PAYDAS ANALIZI

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Okulumuzun etkilesim
icinde oldugu taraflarin gorlislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini

saglayarak uygulama sansin artiracaktir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi de
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri, anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen oneriler de dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARl/ .

— ZUMRE VE
KURULLAR

2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari sirasinda rastlantisal olarak secilen 100 6grenci,
100 veli ve 40 dgretmene asagida sonuglar agiklanan anket sorular1 uygulanmistir. Uygulanan
bu anketlerden 68 6grenci, 68 veli ve 39 6gretmen anketinin geri doniisii saglanmig, buna gore
elde edilen anket sonuglari, kabul edilen hata oran1 %10’ u gegmemek iizere, asagidaki sekilde

elde edilmistir.

Diger yandan, okulumuzun hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglart dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum

analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Okulumuz i¢in paydas, okulumuzun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, okuldan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen kisi, grup veya

kurumlardir.

Belirlenen paydaslar tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz kilacak sayida

olabilir. Bu nedenle paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik
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saglamak lizere belirlenen paydaslarin  Onceliklendirilmesi  gerekir.  Paydaslarin
onceliklendirilmesinde  dikkate alinacak hususlar; paydasin okulumuzun faaliyetlerini
etkileme giicli ile okulumuzun faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alinarak
yapilmistir. Paydas goriis degerlendirmeleri, GZFT(SWOT), sorun-gelisim alanlar1 ve gelecege

yonelim boliimlerine yansitilmistir.

Calismalar sirasinda karar vermede paydaslarin ¢oklu katilimini saglamak amaciyla
onceliklendirilen dis paydaglarla anket ve yiiz ylize goriismeler gergeklestirilmis, i¢
paydaslarimiz olan Ogretmen, Ogrenci ve yoneticilerimiz ile stratejik planlama ekibi
onciiliigiinde ¢alistaylar yapilmistir. Ozellikle, paydas ve hedef kitlenin tespiti calismasi
sirasinda, miidiirliiglimiiz tarafindan sunulan hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerden
etkilenen kurum ve kuruluslar, sunulan hizmetin niteligine gore siniflandirmistir. Buna gore
paydaslarin, ulasilabilir, insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis, hak,
adalet, sorumluluk bilinci yiiksek, girisimei, yaratici, yenilik¢i, baris¢1 bir okul beklentisi iginde
olduklar1 sonucuna varilmistir. Bu paydas goriisleri, stratejik planlama ekibi tarafindan

ylriitiillen stratejik planlama ¢alismalarinda belirgin bir sekilde dikkate alinmistir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan yapilan paydas tespit ¢alismasi sonucunda; i¢
paydas olarak yonetici, 0gretmen ve 6grencilerimiz belirlenmis olup, diger kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ile egitim sendikalar1  dis paydaslarimiz olarak

belirlenmistir.

Paydaslarin degerlendirilmesi: Paydas onem/etki matrisinde giiclii ise birlikte ¢alis,
zay1f ve 6nemli ise taleplerini onemse ve gozet, ¢alismalarina dahil et. Gliglii ve 6nemsiz ise

faaliyetlerini bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarinin faaliyetlerini izle.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda, 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 sirasinda mevcut durumumuz
hakkindaki algilar1 gérebilmek amaciyla yaptigimiz 6grenci anketlerinde dgrencilere 14 soru
yoOneltilmis, sorulara verilen cevaplara gore frekans dagilimlari belirlenmis ve asagidaki

sonuglara ulasilmistir:
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Soru 1. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

AZ

HIC
0%

13% '
ORTA TAM
23% ' 50%
COK

14%

Soru 2.0kul miidiiriimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

HiC TAM

32% ' 14%
‘ ‘COK
‘ . 18%

AZ ORTA

18% 18%

Soru 3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

HiC
13%

ORTA
N/
COK
8%

AZ
13%

TAM
58%

Soru 4. Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

HiC TAM

20% 12%
A o
\v..
AZ ORTA

36% 20%

Soru 5. Okulda kendimi glivende hissediyorum.

AZ HiC
ORTA 49 4%
13% ‘\‘
cOK TAM
18%
61%
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Soru 6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

AZ  HIC  1am

4% \‘8 37%
ORTA A
13%

COK‘

38%

Soru 7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler

kullanmaktadir.

va
ORTA 0% ‘ 4%
23%

A HiC

' TAM
58%
COK )

15%

Soru 8. Derslerde konuya gore uygun

arag¢ geregler kullanilmaktadir.

orTA HIC

AZ
15% 4%“ 0%
CoK

12%

TAM
69%

Soru 9. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

orTA 2 HiG
5% 10%
5% '\
COK
10%
TAM
70%
Soru 10. Okulun igi ve dig1 temizdir.
HiC TAM
14% 13%
AZ COK
9% 23%
ORTA
41%
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Soru 11. Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

HiC TAM
10% ‘ .21%
oo
? 14%

& orTA
27%

Soru 12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

HiC TAM

22% ‘ ' 13%
COK

' 17%
AZ L ORTA

26% 22%

Soru 13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

AZ HiC TAM

17% "%. 29%
ORTA /‘
17% coK

33%

Ogrenciler, ihtiyag duyduklarinda 6gretmenleri ile rahatlikla goriisebildiklerini, okulun
rehberlik servisinden yeterince yararlanabildiklerini, okulda kendilerini giivende hissettiklerini,
okulda oOgrencilerle 1ilgili alinan kararlarda kendilerinin de goriislerinin  alindigini,
ogretmenlerin dersin islenisinde ¢esitli yontem ve teknikler kullandiklarini, derslerde konuya
uygun arag-gere¢ kullanildigini, teneffiislerde ihtiyaclarini giderebildiklerini, 6gretmenlerin
anlasilmayan konular1 tekrar anlattiklarini, kendilerine sevgiyle yaklastiklarin1  ve okulda

yeterli miktarda sosyal faaliyet yapildigini ifade ediyorlar.

Ancak, okul miidiirii ile her ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla konusamadiklarini, 6neri
ve isteklerinin yeterince dikkate alinmadigini, okulun i¢inin ve disinin yeterince temiz
olmadigini, okul binasi ve fiziki mekanlarin yeterli olmadigini ve kantinde satilan yiyeceklerin
yeterince gilivenli olmadigini belirtiyorlar. Okulun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin
ogrencilerin goriislerinin soruldugu acik uclu 14. soruya ise yukaridaki genel goriislerin diginda,
okulda akilli tahta olmamas1 ve uzun ders saatlerinden rahatsiz olduklarini belirten ifadeler

yazmislardir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda, 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 sirasinda mevcut durumumuz
hakkindaki algilar1 gérebilmek amaciyla yaptigimiz 6gretmen anketlerinde dgretmenlere 14
soru yoOneltilmis, sorulara verilen cevaplara gore frekans dagilimlar belirlenmis ve asagidaki

sonuclara ulasilmistir:

Soru 1. Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

AZ HiC TAM
8% 8% 15%
ORTA
23%

COK
46%

Soru 2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

ORTA AZ HiC

8% 8% %
coK TAM
25% 59%

Soru 3. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

HiC AZ

9% 0 TAM
ORTA . 37%
18%

COK
36%

Soru 4. Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortiriim.

az HiC

ORTA 8% 8% TAM
8% 42%

COK
34%

Soru 5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

AZ HiC TAM
8% 8% 15%

ORTA
23%

COK
46%
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Soru 6. Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

HiC TAM
23% GCOK 15%
8%

AZ ORTA
31% 23%

Soru 7. Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

HiC TAM
AZ gy 17%
17%
ORTA
8% COK
50%

Soru 8. Okulda, 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

AZ  HiG TAM
14% ORTA? 43%

7%

COK
29%

Soru 9. Okulumuzda, toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapilmaktadir.

AZ HiC TAM

6% 6% .37%

ORTA
Soru 10. Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

13%
GOK
38%

AZ HiC TAM
8% 8% 15%

ORTA
23%

COK
46%

Soru 11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

HiC TAM
14% p5 14%
14% COK

22%
ORTA
36%
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Soru 12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

HiC TAM
Az 8% ‘ ' 8%
25% COK
34%
ORTA
25%

Soru 13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder, kendimi giincellerim.

AZ HIC TAM

8% ‘ 0% 15%
ORTA

23%

COK
54%

Ogretmenler, tiim duyurularin  kendilerine zamaninda iletildigini, her tiirlii
odiillendirmede kendilerine adil, tarafsiz ve objektif davranildigini, okulda O6gretmenler
arasinda ayrim yapilmadigini, kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gordiiklerini, yaratici

diisiincenin tesvik edildigini, okulda degerli ¢aligmalar yapildigini ifade ediyorlar.

Ancak, kararlara katilim siirecine yeterince dahil edilmediklerini, okulun teknik arac-
gerec yoniinden yeterli olmadigini, okulun stratejilerinin ve iyilestirmeye acik alanlarinin tiim
calisanlarla yeterince paylasilmadigini, sadece 6gretmenlere ayrilan alanlarin yetersiz oldugunu
belirtiyorlar. Okulun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin 6gretmenlerin goriislerinin soruldugu
acik uglu 14. soruda ise yukaridaki genel goriislerin disinda, sinif mevcutlarinin 30° un iizerinde
olmasindan ve okulun ikili egitim yapmasindan duyduklar rahatsizliklar ile gii¢lii arkadaglik

iligkilerinden duyduklar1 memnuniyeti ifade ediyorlar.

Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuzda, 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 sirasinda mevcut durumumuz
hakkindaki algilar1 gorebilmek amaciyla yaptigimiz veli anketlerinde velilere 14 soru
yoneltilmis, sorulara verilen cevaplara gore frekans dagilimlart belirlenmis ve asagidaki

sonuglara ulasiimistir.
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Soru 1. Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

AZ HiC
6% 3%

ORTA
28%

GOK
14%

Soru 2. Bizi ilgilendiren okul duyurularint zamaninda 6grenebiliyorum.

HIC Az
10% 3%
ORTA
10%

GOK
23%

Soru 3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Az HiC
11% 10%

TAM

ORTA 48%

14%
COK
17%

Soru 4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

HiC TAM
21% 21%
AZ

11%

COK
26%

ORTA
21%

Soru 5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.
AZ HiC
ORTA 45%
17%

coK
24%
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Soru 6. Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

AZ HiC
7%

ORTA
13%

COK
19%

Soru 7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz alinir.

AZ HiC
ORIA 6% 3%
19% TAM
47%
coK
25%

Soru 8. e-Okul VELI Bilgilendirme Sistemi ve okulun internet sayfasim diizenli olarak takip

ediyorum.

HiC AZ

10% 3%
ORTA

17%

COK
20%

Soru 9. Cocugumun, okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum.

GCOK ORTA HiC AZ
17% 2% 2%

AM
78%

Soru 10. Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

AZ HIC TAM
7% 7% 30%

ORTA
20%
COK
36%
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Soru 11. Okul, her zaman temiz ve bakimlidir.

Hi¢ TAM
15% 26%

AZ
26%

ORTA COK
12% 21%

Soru 12. Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

HiC TAM
14% 13%

COK
16%

ORTA
28%

Soru 13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

ORTA AZ HiC
21% 3% 0%

TAM
45%

COK
31%

Veliler c¢ogunlukla, ihtiyagc duyduklarinda okul calisanlar1 ile rahatlikla
goriisebildiklerini, okul duyurularini zamaninda dgrenebildiklerini, rehberlik hizmetlerinden
yeterince yararlanabildiklerini, 6gretmenlerin derslerin islenisinde kullandiklar1 yontemleri
cesitlendirdiklerini, yabanci kisilere karsi okulda giivenlik Onlemleri alindigini, alinan
kararlarda goriislerinin alindigini, e-Okul VELI Bilgilendirme Sistemi ve okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ettiklerini, gocuklarinin okulu ve 6gretmenlerini sevdigini, okulun
teknik arag-gere¢ yoniinden yeterli oldugunu, yeterli sayida sosyal-kiiltiirel faaliyet yapildigini
ifade ediyorlar.

Ancak, istek ve sikayetlerinin yeterince dikkate alinmadigini, okul binasi ve fiziki
mekanlarin  yeterli olmadigim1  ve okul temizliginin 1iyilestirilmesi  gerektigini
belirtiyorlar.Okulun olumlu ve olumsuz yonlerine iligskin velilerin goriislerinin soruldugu agik
uclu 14. soruda ise yukaridaki genel goriislerin disinda, sinif mevcutlarinin fazlaligindan, kantin

sirasinin uzunlugundan, veli toplantilarinin azligindan yakiniyorlar.
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GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.
Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda SPE tarafindan

GZFT Analizi yapilmistir.

I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve SPE tarafindan GZFT Analizine temel

girdiyi saglamistir.

Paydaglarla yapilan calismalar ile SPE tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren bir
liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei ve
ulagilabilir bir ¢cergcevede ele alinmas1 amactyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi

kararlastirilmistir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirhiklandiriimasi, diger
yandan SPE’ nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda konularin 6nem derecesine gore

siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan
ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonleri

asagiya ¢ikartlmistir:
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Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin okullarini ve 6gretmenlerini seviyor olmast,

Ihtiyac duyduklarinda dgretmenleri ile rahatlikla gériisebiliyor olmalari,

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyor olmalari,

Okulda kendilerini giivende hissediyor olmalari,

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 6grencilerin de goriiglerinin dikkate alindigini
diistinmeleri,

Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebiliyor olmalari,

Okulda yeterli miktarda kiiltiirel, sportif, sanatsal faaliyet yapiliyor olmasi.

Calisanlar Caliganlar arasinda olaganiistii bir dayanisma ve kardeslik ruhu olmasi,
Ogretmenlerin, dersin islenisinde cesitli yontem ve teknikler ile konuya uygun arag-gereg
kullaniyor olmalari,
Ogretmenlerin anlasiimayan konular1 tekrar anlatmalari, dgrencilere sabir ve sevgiyle
yaklasiyor olmalari,
Okul ¢alisanlarinin velilerle diyalogunun giiglii olmasi,
Okul idaresi ve Ogretmenlerin, okulda yapilacak saglik taramasi, asi takvimi, geziler,
yarigsmalar, veli toplantilari, okul aile birligi toplantilari, Bilsem ile ilgili bilgilendirme
duyurularimi1 zamaninda ve velilerin cep telefonlarina mesaj gonderme de dahil olmak {izere
etkili sekillerde yapiyor olmalari,
Okulun giivenlik ydnetiminin tatmin edici seviyede olmasi.

Veliler Velilerin, okul yonetimi ve 6gretmenlerle ilgili olumlu diislinceler i¢inde olmalari,

Okula destek olmak i¢in istekli veli sayisinin fazla olmasi,
Velilerin okul 6ncesi egitim hakkinda bilinglendiriliyor olmalari.

Bina ve Yerleske

Cok amagli salonumuzun olmasi,
Fen Bilgisi laboratuvarimizin olmasi,
Sinir glivenligi saglanmis yerleskemizin olmasi.

Tletisim Siirecleri

Ogretmen-dgrenci diyalogunun giiclii olmas,
Ogretmen-veli diyalogunun giiglii olmas.

Yonetim Siirecleri

Yoneticiler arasindaki dayanigmanin gii¢lii olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Pargalanmis ailelerden gelen 6grencilerin sayica fazla olmasi,

Egitim-6gretim doneminde ¢ok sayida 6grencinin okul degistiriyor olmasi,
Egitim-6gretim donemi icinde sik sik, her sinifa go¢ nedeniyle yurt disindan 6grenci gelip-
gidebiliyor olmast,

Ikili egitim yapilmast,

Sinif mevcutlarinin istenilenin iistiinde olmasi,

Ozel egitim 6grencilerinin tamamimin destek egitim faaliyetlerinden yararlanamiyor
olmalari,

Okuma aligkanliginin istenilen seviyede olmamasi.

Caliganlar

Gorev tanimlarinin net olarak yapilmamis olmas,
Yeterli sayida ve kadrolu yardime1 personel olmamasi,
Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde olmamasi.

Veliler

Velilerin tamaminin egitimin énemi hakkinda bilingli olmamalart,
Bolgenin sosyo-ekonomik yapisimin diger bolgelerle kiyaslandiginda ortalamanin altinda
kalmasi.
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Bina ve Yerlegke

Bina oturum alani biiylikliigli nedeni ile okul bahgesinin kii¢iilmiis olmasi,
Bahgenin tamaminin diiz olmamasi,

Bahge zemininin asfalt(beton) olmasi,

Bina iginde yaralanmayi1 6nleyecek dnlemlerin yeterli seviyede olmamasi,
Kapali spor salonumuzun olmamasi,

Tuvaletlerin yenilenme ihtiyact olmasi.

Donanim Bilgisayar ve projeksiyon makinelerinin eskimis olmasi,
Yeterli sayida fotokopi makinesi olmamast,
Milli bayram ve torenlerde kullanilacak, okulun biiyiikliigline uygun, ses sisteminin
olmamas.

Biitce Okul Aile Birligi bagislarinin yeterli seviyede olmamasi.

Yonetim Siiregleri

Ogretmenlerin, karar alma siirecine yeterince dahil edilmediklerini diisiiniiyor olmalar,
Velilerin, 6neri ve sikdyetlerinin yeterince dikkate alinmadigini diisliniiyor olmalari,
Ogrencilerin, 6neri ve isteklerinin yeterince dikkate alinmadigim diisiiniiyor olmalari.

Iletisim Siirecleri

Ogrencilerin, okul miidiirii ile her ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla konusamadiklarini
diisiiniiyor olmalari,

Ogrencilerin, 6neri ve isteklerinin yeterince dikkate alinmadigim diisiiniiyor olmalar,
Ogretmenlerin, karar alma siireglerine yeterince dahil edilmediklerini diisiiniiyor olmalari.

Dissal Faktorler
Firsatlar, okulumuzun kontrolii diginda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi

muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda

gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

Firsatlar
Politik Ust politika belgelerinde egitimin &ncelikli alan olmast,
Bakanligimizin 2023 egitim vizyonunun egitimi dnemsiyor olmasi.
Ekonomik Yerel yonetimlerin egitime ayni ve nakdi destek sagliyor olmasi.
Sosyolojik Okul-c¢evre iliskisinin gii¢lii olmasi,
Genis bir paydas kitlesinin var olmasi.
Teknolojik Siniflara akill tahta kurulacak olmas.
Ekolojik Sivil toplum orgiitlerinin ¢evreye yaptig1 olumlu ¢aligmalarin olmasi.

Mevzuat-Yasal

Zorunlu egitimin 12 yil olmasi.

Tehditler
Politik Kiiresel ya da bolgesel belirsizlikler nedeniyle egitime yeterli destegin verilememesi riski.
Ekonomik Teknolojik iiriinlerin, fiyatlarinin artmasi nedeniyle ulagilabilir olmamas.
Sosyolojik Sosyal alanda, parcalanmis aileler nedeniyle yasanabilecek olumsuzluklar olmasi,
Farkl1 bolgelerden gelen gocler (kiiltiirel farklilik) olmast,
Yasanabilecek yeni gocler nedeniyle sinif mevcutlarinin daha da artabilecek olmasi.
Teknolojik Ogrencilerin teknoloji bagimliligmin 6niine gegememe riski olmast,
Teknoloji bagimliligi nedeniyle okuma aligkanliklarinin gelismeme riski olmasi.
Ekolojik Yesil alanlarin azlig1 ve giiriiltii kirliligi nedeniyle yasanabilecek olumsuzluklar olmasi.

Mevzuat-Yasal

Ucretli 6gretmen uygulamasinin olmast.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
kullanilmigtir.  Egitim ve Ogretime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve
tamamlamasina iligskin stirecleri; Egitim ve ogretimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 0gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Bagari Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve .

’ K 1 Yonet
Devamsizlik Fiziksel Gelisim Hrimsat Tonetm

kul

Okula Uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon
Ozel Egitime Ihti «
Oze gl.lme s Ogretim Y 6ntemleri Donanim
Duyan Bireyler

Yabanci1 Ogrenciler

Ders arag gerecleri

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul
Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM ve OGRETIME ERiSiM

1 Zorunlu egitime katilma oraninin tam olmamasi,

2 Zorunlu egitimden erken ayrilan 6grencilerin olmasi,

3 Proaktif devamsizlik takibinin uygulamaya gecirilememis olmast,

4 Dezavantajl1 6grencilerin egitime erigiminin istenen seviyede olmamasi,
5 Yabanci 6grencilerin okullagma ve oryantasyon sorunlarinin olmast,

2.TEMA: EGITIM ve OGRETIMDEKALITE

1 Akademik basarinin artirilmasi ihtiyacinin olmast,

2 Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimin saglanmasinin gerekmesi,
3 Sinif tekrarini 6nleyici 6nlemlerin sistematiginin olmamasi,

4 Ogretim yontemlerinin gesitlendirilmesi ihtiyacinin olmast,

5 Ders arag-gereglerinin yeterli olmamasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal iletisimin sistematiginin olmamasi,

Kurumsal yonetimin, tiim paydaslarin yonetime katilma isteklerini yeterince
dikkate almamasi,

Bina ve yerleskenin yeterli olmamasi,

Donanimin yeterli olmamasi,

Temizlik ve hijyenle ilgili eksikliklerin olmasi,

Is ve okul giivenliginin detayli tanimlanma ve takip ihtiyacinin olmast,

N | SN AW

Servis hizmetlerinin veli ihtiyaglar1 dogrultusunda planlanma ihtiyacinin olmasi.
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I11.

MISYON, VIZYON ve
TEMEL DEGERLER
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Okul miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler, okulumuz stratejik plan {ist kuruluna sunulmus

ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Tiirk milli egitiminin temel amaclar1 dogrultusunda, milli kiiltiirii,
insanhgin ve demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis; hak, adalet
ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilik¢i, barisci,
fikren, ilmen ve bedenen yiiksek seviyeli mutlu bireylerin yetismesini

saglavacak egitim-08retim hizmeti vermek.

VIZYONUMUZ

El ele yeniye ve daha iyiye dogru yiiriiyerek, bilgili, becerikli,
iiretken oldugu kadar merhametli ve milletin degerleri ile uyumlu da olan,

Mutlu Mahallesi’ nin mutlu bireylerini yetistirmek.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Sevgi, Saygi ve Hosgort
Ortak Akil

Stirekli Gelisim
Giivenlik

Rehberlik

Sayginlik ve Giivenilirlik
Tarafsizlik

Onciiliik ve Yonlendiricilik

Yenilikeilik

Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Etik Degerlere Baglihik
Tutarlihik ve Ongoriilebilirlik

Thtiyac ve Beklentilere Duyarlilik
Katihmcilik

Yetkinlige ve Uzmanliga Onem Vermek
Sorumluluk Bilinci Yiiksekligi

Dogaya ve Cevreye Duyarhlik

Iletisim Kanallarinin Her Yone Aciklig:
Bireysel Farkliliklara Duyarlilik
Kaliteyi Temel Almak
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IV.

AMAC, HEDEF ve
EYLEMLER

N

Sayfa | 39



EGITIM ve OGRETIME
ERISIM
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Egitim ve 68retime erisim temasi, okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erigimi kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

MEVCUT HEDEF
No Performans Gostergeleri

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

2023

PG.1.1.1 | Kayit bolgemizdeki 6grencilerden okula kayit | 9500 | 96.00 | 97.00 | 98.00 | 100.00
yaptiranlarin orani (%) (Ortaokul) ' ' ' ' '

100,00

PG.1.1.2 | Kayit bolgemizdeki 6grencilerden okula kayit 98,45 98,60 98,80 99,00 | 100,00
yaptiranlarin orani (%) (ilkokul)

100,00

PG.1.1.3 Ilkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir
7 | yal okul &ncesi egitim almis olanlarin orani 54,05 | 55,00 | 65,00 | 75,00 | 100,00
(%)(ilkokul)

100,00

Okula yeni baslayan dgrencilerden
PG.1.1.4 | oryantasyon egitimine katilanlarin oran1(%) 92,60 | 93,00 | 94,00 | 95,00 | 96,00
(ilkokul)

97,00

Okula yeni baglayan 6grencilerden
PG.1.1.5 | oryantasyon egitimine katilanlarin orani(%o) 87,80 | 88,00 | 89,00 | 90,00 | 91,00
(Ortaokul)

92,00

Okulun, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimia uygunlugu (0-1) 0 0 0 0 1
(Engelli asansorii, rampasi, wc.)

PG.1.1.6

Bir egitim-6gretim doneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani(%) 3,56 3,50 3,30 3,00 2,80
(ilkokul)

PG.1.1.7

2,50

Bir egitim-6gretim doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani(%) 4,01 3,90 3,80 3,70 3,60
(Ortaokul)

PG.1.1.8

3,50

Bir egitim-6gretim doneminde 20 giin ve lizeri
PG.1.1.9 | devamsizlik yapan yabanci 6grenci orant (%) 2,04 2,00 1,90 1,80 1,70
(ilkokul)

1,60

Bir egitim-0gretim doneminde 20 giin ve tizeri
PG.1.1.10 | devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%) 3,58 3,50 3,40 3,30 3,20
(Ortaokul)

3,10

P.G.LLI1 géeilmdestek egitimden yararlanan engelli birey 0 10 15 15 15

15

Destek programina katilan dgrencilerden
hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani 0 70,00 | 80,00 | 80,00 | 86,67
(%)

P.G.1.1.12

93,33

P.G.1.1.13 | Erken gocukluk egitiminde desteklenen
sartlar1 elverigsiz dgrenci sayisi
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P.G.1.1.14

Ozel yeteneklilere yonelik acilan destek
egitim odalarinda derslere katilan 6grenci
sayisl
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 {(ﬂayﬂ b.('jlg.esinde' Yer alan dgrencilerden okulumuza kayit yaptirmayan Okul idaresi Her 6grfetim ylhn.da
ogrencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir. 01 Eyliil - 01 Ekim
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in kul i ] Her 6gretim yilinda

I

1.1.2. calismalar yapilacaktir. Okaul Idaresi 01 Eyliil — 01 Haziran

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve . . . Her 6gretim yilinda
Rehberlik S

1.1.3. gorlismeler yapilacaktir. CHDETIE SETVISt 01 Eyliil — 01 Haziran
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin okulu kullaniminin ) Her 6gretim yilinda

1.1.4. kolaylastirilmasi i¢in rampa, wc ve asansor eksiklikleri Okul Idaresi egitim-0gretim y1l
tamamlanacaktir. boyunca
Okulumuz 6grencilerinin devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken Rehberlik Servisi Her 6gretim yilinda

1.1.5. ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in caligsmalar yapilacaktir. 01 Eyliil — 30 Haziran
Oryantasyon faaliyetine katilimi artirmak igin gerekli caligmalar Rehberlik Servisi Her 6gretim yilinda

1.1.6. yapilacaktir. CHDETHE SEIVIST 01 Eylil - 15 Eylil
Destek egitim almasi gereken bireylerin belirlenmesi i¢in gerekli Rehberlik Servisi Her 6gretim yilinda

1.1.7. calismalar yapilacaktir. CHDETI SEIVIST 01 Eyliil — 01 Haziran
Destek egitim almasi1 gereken bireylerin velilerine yonelik rehberlik Rehberlik > Her 6gretim yilinda

1.1.8. faaliyetleri yapilacaktir. ehberlik Servisi 01 Eylil — 01 Haziran
Sartlari elverissiz oldugu i¢in erken ¢ocukluk egitimi alamayacak ) e

1.1.9. durumda olan 6grencilerin desteklenmesi i¢in gereken galigmalar Okul Idaresi Her Oglj.etlm yllm.da
apilacaliin 01 Eyliil - 01 Ekim

1.1.10. Ozel yetenekli 6grencilerin tespiti ve destek egitim almalar1 igin Rehberlik Servisi Her i’)gretim ylllnFla
gereken caligmalar yapilacaktir. 01 Eyliil — 01 Haziran
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2.TEMA

EGITIM ve OGRETIMDE
KALITE
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Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda
akademik basar1, sinav kaygilari, siif tekrari, ders basarilart ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile rehberlik faaliyetleri yer
almaktadir.

Stratejik Amag 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in
egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 = .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG2.1.1 Merkeﬁl smavla 6grenci alan liselere yerlesen 6grenci 3.94 433 4776 5.4 576 6.34
orani (%)
Ilkokul (4.smif) 70,67 71,50 73,50 75,50 77,50 79,50
Osrencilerin yil sonu basari puani 5 ot il Lo 10 e e 200 Labh
PG2.12 | =P Y R S 59,20 6000 | 61,50 | 6350 | 6550 | 67.50
7. smf 61,88 62,50 64,00 66,00 68,00 70,00
8. smf 69,18 69,50 71,00 72,50 74,00 75,50
PG.2.1.3 sanat, bilim, kiiltiir ve spor
alanlarinda en az bir faaliyete Ortaokul 673 686 700 714 728 743
katilan 6grenci sayist
PG.2.1.4 Ogrenci bagina yilda okunan kitap | ilkokul 19 21 23 25 27 29
Say1s1 Ortaokul 17 18 19 20 21 22
PG.2.1.5 Sinif tekrarma kalan 6grenci sayisi (Ortaokul) 13 12 11 10 9 8
PG.2.1.6 Takdir belgesi alan 6grenci oram1 | Ilkokul (4.smif) 26,00 27,00 28,00 29,00 30,00 31,00
o (%) Ortaokul 60,00 61,00 62,00 63,00 64,00 65,00
PG.2.1.7 Tesekkiir belgesi alan 6grenci Ilkokul (4.smif) 33,00 34,00 35,00 36,00 37,00 38,00
T orant (%) Ortaokul 20,00 21,00 22,00 23,00 24,00 25,00
PG.2.18 ];1;3;1 icerisinde velilere yonelik diizenlenen faaliyet 5 6 7 ] 9 10
PG.2.1.9 Bir yil igerisinde diizenlenen veli toplanti sayisi 4 5 6 7 8 8
Ilkokul (4.s1nif) 60,01 61,00 63,00 65,00 67,00 69,00
Yab Dil Dersi P 5. sinif 60,50 61,00 63,00 65,00 67,00 69,00
PG.2.1.10 O*r‘t ?“Cl 1 erstFuan S I 52,50 53,00 55,00 57,00 59,00 61,00
alamast e 55,90 56,00 | 58,00 60,00 | 62,00 [ 64,00
8. siif 63,40 64,00 66,00 68,00 70,00 72,00
Okul ve mahalle spor Tlkokul - 15 21 24 27 30
PG.2.1.11 | kuliiplerinden yararlanan 6grenci
oran1 (%) Ortaokul - 12 18 21 24 27
Toplumsal sorumluluk ve ilkokul - 3 6 9 12 15
PG.2.1.12 | goniilliiliik programlarina katilan
dgrenci orant (%) Ortaokul - 5 8 11 14 17
Bilim ve sanat merkezleri grup
PG.2.1.13 | tarama uygulamasi yapilan Tlkokul 26,50 27,00 28,00 29,00 30,00 31,00
6grenci orani (%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1 Merkezi sinavla 6grenci alan liselere yerlesen 6grenci oranini Okul idaresi Plan doneminde her egitim-
’ artirmak i¢in gerekli caligmalar yapilacaktir. ogretim y1l1 boyunca
212 Ogrencilerin akademik basarilarini artiric1 ¢alismalar ilk/Ortaokul Tiim Ogretmenler Plan doneminde her egitim-
’ yapilacaktir. Ogretim yil1 boyunca
2.1.3 Ogrencilerin sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan en az bir Okul idaresi Plan doneminde her egitim-
o faaliyete katilmalarini saglayici ¢alismalar yapilacaktir. ogretim y1l1 boyunca
2.14. Okunan kitap sayisinin artirilmast i¢in gerekli caligmalar ilk/Ortaokul Sinif Ogretmenleri Plan donemi boyunca okulun
yapilacaktir. acik kaldig1 her ayin son haftasi
2.1.. Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisini azaltmak i¢in gerekli Okul idaresi IS Exlil3 1 Mayas
caligmalar yapilacaktir.
ALl Velilere yonelik faaliyetler diizenlenecektir. Rehberlik Servisi 15 Eyliil-31 Mayis
2.1.7. D"i'lzenh arahk!arla ve ihtiya¢ duyuldukga veli toplantilart flk/Ortaokul Smif Ogretmenleri 15 B e
diizenlenecektir.
ALl Yabanci dil dersinde basariy1 artici tedbirler almacaktir. Yabanci Dil Dersi Ogretmenleri 15 Eyliil-15 Haziran
2.1.9. Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci oranini Okul idaresi Plan déneEmi boyunga okulun
artirmak i¢in gerekli ¢alismalar yapilacaktir. agik kaldig1 her aym ilk haftas:
2.1.10. | Ogrenciler toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina Okul idaresi Plan dénemi boyunca okulun
katilmalar1 i¢in tesvik edilecektir. agik kaldig1 her aym ilk haftasi
e . Plan dénemi boyunca her
2.1.11. Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan : = - yu
; . S : Ilkok SR
Ogrenci oranini artirmak i¢in gerekli ¢caligmalar yapilacaktir. okul Sinif Ogretmenleri gt il e
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Stratejik Hedef 2.2

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini, ulusal ve
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 = >
S TERGESE 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
. Ilkokul 3,15 3,15 5,26 6,31 7,36
PG.2.2.1 Ulusal proje ve yarigmalara
katilan 6grenci orant (%)
Ortaokul 10,00 10,00 | 11,00 | 12,00 | 13,00 | 14,00
. Ilkokul 5,72 5,72 11,43 | 14,29 | 17,14
PG.2.2.2 Ulusal proje ve yarigmalara
katilan 6gretmen orant (%)
Ortaokul 20,41 20,41 24,49 | 26,50 | 28,57
Uluslararasi proje ve Ilkokul 0 0 1,58 | 2,10 | 2,63
PG.2.2.3 | yarismalara katilan 68renci
orant (%) Ortaokul 0 0 2,00 | 2,50 | 3,00
Uluslararasi proje ve Ilkokul 0 0 8,57 | 11,43 | 14,29
PG.2.2.4 | yarismalara katilan 6gretmen
orant (%) Ortaokul 0 0 6,12 | 8,16 | 10,20
o , [lkokul 1 1 2 2
PG.2.2.5 Kurumda yiiriitiilen proje
say1s1
Ortaokul 2 2 3 3
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
S |
2.2.1. & slvey Okul Idaresi egitim-6gretim yili
alanlarinda derinlesme firsati bovunca
saglanacak tedbirler alinacaktir. y
Ogrenciler ulusal ve uluslararasi Okul idaresi Plan déneminde her
2.2.2. projelere katilim i¢in tesvik U fdatest egitim-6gretim yili
edilecektir. boyunca
Ogretmenler ulusal ve uluslararasi . . Plan déneminde her
. .. . Okul Idaresi SN
2.2.3. projelere katilim i¢in tesvik egitim-6gretim yili
edilecektir. boyunca
Kurumun daha ¢ok proje ve : . Plan déneminde her
e : Okul Idaresi N
2.2.4. yarigmalara katilmasi i¢in gerekli egitim-6gretim yili
faaliyetler yapilacaktir. boyunca
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3.TEMA

il *

KURUMSAL KAPASITE




Stratejik Amac 3

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

~ PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 . 5
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 |2021 [2022 2023
lkokul 571 | 571 | 571 | 571 | 857 | 1143

PG.3.1.1 | Lisansiistii egitim alan

ogretmen orani(%)

Ortaokul 2,04 2,04 2,04 2,04 4,08 6,12

PG.3.1.2 Bir yilda hizmet ici egitime Ilkokul 68,57 | 74,29 | 80,00 | 85,71 94,29 | 97,14

katilan 6gretmenlerin orani

(%) Ortaokul | 40,81 | 44,90 | 51,02 | 61,22 | 71,42 | 81,63

Kaynagtirma / biitiinlestirme

pGats | veozel cgitime htiyag flkokul | 62,86 | 68,57 | 74,29 | 80,00 | 8571 | 94,29

duyan 6grencilere yonelik

egitim alan 6gretmen orant | QOrtaokul 12,24 | 12,24 | 2041 | 30,61 | 40,82 | 51,02

(%)

Kisisel ve Mesleki Egitim [lkokul 8,57 8,57 11,43 14,29 17,14 | 20,00
PG.3.14 .

Sertifika Programlarina

katilan 8gretmen orani (%) | Ortaokul - 20,41 | 22,45 | 24,49 | 26,53 | 28,57

Ozel egitime ihtiyag duyan
ogrencilerin uyumunun

Tlkokul 25,00 | 25,00 [ 50,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

PG.3.1.5 | saglanmasina yonelik
Ogretmen egitimlerine
katilan okul dncesi 6gretmen Ortaokul
orani (%)

Rehber.lik é.gfetmer"lleri.nden ilkokul 10000 1 10000 | 10000 | 10000 | 100,00 | 10000
PG.3.1.6 | mesleki gelisime yonelik

hizmet i¢i egitime
katilanlarin orani (%)

Ortaokul | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Uzaktan egitim veren 6zel Tlkokul - 1 1 1 2 2
PG.3.1.7 | 6gretim kurumlaridan
sertifika alan kisi sayist Ortaokul - 0 1 1 2 2
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere o

3.1.1. |iniversitelerle ve STK’ larla yiiz ylize, 6rgiin ve/veya uzaktan Okul Idaresi ﬂ"‘“ fl?nel.m boyul}ca her

e e e . . egitim-O0gretim yili siiresince
egitim is birlikleri hayata gecirilecektir.
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitimin

telising artirmak ici fveb s sretmenleri £ ; :

Gy | Ml el fein S o b ?gre 1’1361’1 eri, sint e S VP!an 9?nem1 boyu nca },ler
icindeki uygulamalara destek amagl 6zel egitim konularinda egitim-0gretim yili siiresince
hizmet i¢i egitimlere yonlendirilecektir.

Ogretmen ve okul ydneticilerimizin alanlarina ve ilgilerine ) )
3.1.3. [yonelik becerilerini gelistirmek i¢in lisansiistii diizeyde mesleki Rehberlik Servisi vﬂan Elg)neml bOYlll}Ca her
. e . egitim-ogretim y1l1 siiresince
gelisim ve sertifika programlarina katilimlar1 desteklenecektir.
Ogretmenlerin mesleki becerilerinin ve donanimlarinin o
3.14. |gelistirilmesi i¢in gereken hizmet i¢i egitim faaliyetlerine Okul Idaresi ,m"“n 9?nem1 boyur}ca her
e . egitim-6gretim yili siiresince
katilimlariyla ile ilgili tedbirler alinacaktir.
Okul 6ncesi 6gretmenleri, 6zel egitime ihtiya¢ duyan ) )
3.1.5. [0grencilerin uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen Okul Idaresi VP!an Elg)ner.m boyul.l‘ca her
o . . . . egitim-ogretim y1il1 siiresince
egitimlerine katilmaya tesvik edilecektir.
Rehberlik 6gretmenlerinin mesleki gelisime yonelik hizmet igi . . 5 i

3.1.6. . & L g i stme’y ¢ Okul idaresi vman Ei?neml boyurnlca her
egitimlere katilmalari tegvik edilecektir. egitim-6gretim yili siiresince
Personel, uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan . ) 5 i

3.1.7. . g. i ) g Okul idaresi vman Eismem1 boyur}ca her
sertifika almaya tesvik edilecektir. egitim-0gretim yili siiresince
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Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis

etmek; etkin, verimli bir yonetim yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No | Performans Gostergeleri
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
32.1. Bi.lgisayar sistemlerinin bir yil 3 4 5 6 7 3
icindeki bakim sayisi
322, Elektrik tesisatinin bir yil i¢cindeki . 5 p 5 6 7
bakim sayisi
3.2.3. Sihhi tesisatin bir yil icindeki 4 5 6 7 3 9
bakim sayisi
[lkokul 63,00 | 63,00 | 63,00 | 59,00 | 59,00 | 55,00
3.2.4. | Ogrenci sayis1 30°dan
fi/z;a olan sube orant | Ortaokul | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 96.00 | 96.00 | 92.00
(%
3.2.5. ;i)e;sla;nm beceri atolyesi kurulmasi 0 0 0 0 | |
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi Plan donemi boyunca her
3.2.1. Bilgisayar sistemleri diizenli olarak kontrol ettirilecektir. U hdarest egitim-ogretim y1li siiresince
. . Plan donemi boyunca her
. . , . . . Okul Idaresi e e .
3.2.2. Elektrik tesisatlar1 y1llik diizenli olarak kontrol ettirilecektir. egitim-0gretim y1l1 siiresince
. . Plan donemi boyunca her
L . . . . Okul Idaresi e ..
3.2.3. Sihhi tesisatlar yillik diizenli olarak kontrol ettirilecektir. egitim-0gretim y1l1 siiresince
) Her 6gretim yilinda
32.4 Sube 6grenci sayilarini 30°un altina diisiirmek icin gerekli 6nlemler Okul Idaresi
°” almacaktir. 01 Mayis-01 Ekim
. . Plan donemi boyunca her
3.2.5. Tasarim beceri atdlyesi kurulmasi i¢in gerekli ¢alismalar yapilacaktir. Ot ligriczs!

egitim-0gretim yili siiresince
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V.

MALIYETLENDIRME

‘\!‘



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu(TL)

2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin
Katkis1

120.060,02 | 135.486,62 | 150.390,15

614.967,42

Diger (Okul Aile Birlikleri) XUIXN 109.963,98

HOISELNH 99.066,65 109.963,98 120.060,02 | 135.486,62 | 150.390,15 614.967,42
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VL

IZLEME ve

DEGERLENDIRME




Okulumuz, stratejik plani izleme ve degerlendirme calismalarinda, 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidecektir. Mamak Selguklu
[lkokulu-Ortaokulu Stratejik Plani, 2019-2023 yillarmi kapsayan bir dénem icin hazirlanmistir.
Planin basariya ulagmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gozden gegirilmesi gerekmektedir.
Bu izleme faaliyeti, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu mihverliginde, Yillik
Calisma Planimizdaki faaliyetler ¢cergevesinde ve her yilin aralik, haziran aylarinda 6 aylik faaliyet

izleme ve degerlendirme raporlariyla yapilacaktir.

Oncelikle, katilimcilikla hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planimizin her bir uygulama
yilinin baginda Yillik Eylem Plani hazirlanmasi gerekmektedir. Yillik Eylem Planini, Stratejik
Planlama Ekibi hazirlayacaktir. Stratejik Plandaki tim eylem sorumlularinin, kendi stratejik
hedeflerinin performans gostergelerini, bu gdstergeleri stratejik plan hedefi dogrultusunda
iyilestirmek i¢in yapacaklar1 faaliyetleri ve faaliyet tarihlerini gésteren Yillik Eylem Planlar1 her
yil basinda hazirlanacaktir. Tiim eylem sorumlulari, her uygulama yilinda 2 defa olmak tizere
haziran ve aralik aylarinda uyguladiklar1 faaliyetlerin performans gostergelerini tekrar 6lgerek
kaydedeceklerdir. Kaydettikleri performans gostergeleri ile plan hedefindeki gostergeler
arasindaki uyuma veya sapmaya bakarak Stratejik Planin gidisatin1 izleyecek ve
degerlendireceklerdir. 6 aylik faaliyet izleme ve degerlendirme raporlarimi hazirlayacaklardir.
Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi ve gerekirse planin revizesi i¢in bizlere yol gosterecektir. Stratejik planin
izlenmesinde hazirlanan bu raporlar ve icerdikleri veriler, denetim birimleri, il ve ilge milli egitim

midiirliigii ve bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Performansin dogru degerlendirilebilmesi, dogru bir izleme faaliyetinin yapilmis olmasi
On sartina baghdir. Bunun i¢in uygulanan faaliyetler sirasinda faaliyetin, amacina uygun ve tam
olarak wuygulanip, uygulanmadiginin da izlenmesi gerekir. Okulumuzda, stratejik plan

uygulamalar1 ve performans gostergeleri su basamaklarda degerlendirilecektir:

e Faaliyetlerin uygulanmasi,
e Uygulanan faaliyetler sonrasi performans 6l¢iimii,
e Olgiilen performans degeri ile plan hedefi degerin uyumu ya da sapmast,

e Sapma durumunda alinacak tedbirlerin belirlenmesi.
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Planin basariya ulasmasi i¢in her 6 aylik donemde(aralik ve haziran aylarinda) bu dort
unsurun goézden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyeti, Yillik Calisma
Planimizdaki faaliyetler ¢cercevesinde, her yilin aralik ve haziran aylarinda 6 ayhk faaliyet izleme
ve degerlendirme raporlariyla yapilacaktir. Gerektiginde, faaliyetler ile performans gostergeleri

aylik ve 3 aylik olarak da izleme ve degerlendirmeye alinabilecektir.

[lerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu izleme ve degerlendirme

raporlar faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.
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